Carsten Frerk

Katholische Kirche: Die beste Ge-
schaftsidee aller Zeiten

Es ist ein Phdanomen, dass ein Wirt-
schaftsunternehmen wie die katholi-
sche Kirche alle Skandale und Verbre-
chen bisher weitestgehend unbescha-
det Uberstanden hat, flr die ein nor-
males gewerbliches Unternehmen -
nur flr einen Bruchteil davon — schon
gesellschaftlich gedchtet, durch Boy-
kott vom Markt verschwunden oder
juristisch zur Rechenschaft gezogen
worden ware.

Lassen Sie mich heute versuchen, eini-
ge Facetten dieser Erfolgsgeschichte
der Firma ,Catholica” zu ergriinden
und zu erldutern. Daflr brduchte man
eigentlich Tage, Monate, Jahre. (...)

Ich beginne mit dem Marketing.

Bereits der erste Marketing-Direktor
des Christentums, Paulus, der es auch
als solches geschaffen hat, ermahnte in
seinen Briefen die Glaubigen, gefalligst
das Geld zu spenden, das die Priester
brauchten, damit sie nicht anderweitig
arbeiten gehen mussten. Das ist ver-
standlich, denn Religionen funktionie-
ren nach dem gleichen Geschéftsprin-
zip wie Banken und Versicherungen,
die ja primar auch nicht fir ihre Kund-
schaft da sind — obwohl die Kunden das
eigenartigerweise glauben, sondern sie
wurden zum Gelderwerb der Betreiber

begriindet. Die Kunden sind also tber
all nur Mittel zum Zweck, Geld zu ver
dienen, auch bei den Religionsgesell
schaften. Dass man das tunlichst ver
schweigt, gehdrt zum Marketingkon
zept als Dienstleister.

Das Christentum hat das sehr erfoly
reich angestellt und so ist es kein Zufall,
dass einige Fachbegriffe der gegenwar
tigen Okonomie christliche Wurzeln
haben: das , Credo” wird zum ,,Credit”,
die , Offenbarung” zum ,Offenbarungs
eid”, der ,Glaubige” zum ,Glaubiger’
etc.

(Anmerkung: 17 der 30 Gleichnisse im
Neuen Testament beschéftigen sich mit
okonomischen Fragen.)

Auch die grundlegenden Marketing
prinzipien hat die katholische Kirche
der  Wirtschaft schon frihzeitig
vorexerziert: Von der ,Corporate iden
tity” der fir alle niederen Mitarbeiter
gleichen Firmenbekleidung — jede
christliche Ordensgemeinschaft trapt
das fir sie typische Gewand, Schwarz
Weill fur die Dominikaner, braun fiir
die Franziskaner, schwarz fir die Jesui
ten etc.
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Es ist auch kein Zufall, dass die christli
chen Kirchengebdude aus der romi
schen Markthalle entwickelt wurden.
Eine katholische Kirche ist so gebaut,
wie spater die ersten Supermarkte kon
zipiert wurden.

Wenn Sie eine katholische Kirche durch
den Haupteingang betreten, dann lau

fen Sie auf die beiden rickwartig lie-
genden Hauptverkaufsstande zu, bei
denen es Fleisch und Wein gibt. Die
anderen Produkte gibt es an den Ne-
benaltaren bzw. Verkaufsstellen. Es ist
Platz zum Wandeln, Plaudern und Um-
hergehen. Nun werden Sie sich viel-
leicht fragen: Wo sind denn, bitte
schon, die Kassen?

(Frage an das Publikum: Weif3 es je-
mand von lhnen?)

Ja, am Ausgang, wo sonst? Sie nennen
sich zwar Opferstocke, haben aber die
gleiche Funktion. Sie sind an den S&du-
len am Eingang nach innen gedreht
angebracht, sodass Sie diese nicht beim
Hereinkommen sehen konnen, sondern
erst beim Hinausgehen direkt darauf zu
laufen. (...) Und nach dem Genuss von
transsubstantiiertem Fleisch, Wein und
den psychoaktiven Substanzen des
Weihrauchs ist man doch in heiterer
Geberlaune. (... )

Stopp!

So kann man von Hockchen auf Stéck-
chen kommen, es ist ein eigenes Uni-
versum voll kleiner Facetten.

Ich will versuchen, dieses in einzelne
wichtige Elemente zu strukturieren:

1. Aufstieg: Das Blindnis mit der Poli-
tik

2. Marktbereinigung

Ausweitung des Vertriebsgebiets

4. Zeitweilige Macht

w

5. Skizze der heutigen Situation von
Staat und Kirche in Europa

6. Was verkauft die Kirche eigentlich?
(Projektionen)

7. Machtlosigkeit und Identifikationen

8. Alles fur jeden und Spezielles
(Glaube der Ungebildeten bis hin
zu den ,Sophisticats” der Jesuiten)

9. Wer nicht glaubt, wird dran glau-
ben missen (Wahrheit und Tod)

10. Innere Struktur der Kirche (Hierar-
chie, ,Lean Structure” und Gehor-
sam, Exklusivitat des Arbeitgebers)

11. Verkaufsagentur in jedem Dorf
(Kircheneinheiten — Kommunale
Einheit um den Marktplatz von Kir-
che, Rathaus und Gastwirtschaft)

12. Kirche und Geld (Deutschland,
USA, Italien, Frankreich ...)

1. Aufstieg: Das Biindnis mit der

Politik
Gehen wir als erstes 2 000 Jahre zurilck
zu den Anfangen.

Wer wirtschaftlich etwas werden will,
der fangt zwar haufig in der Provinz an
(dort gibt es billige Ressourcen und
kaum Konkurrenz), aber wenn man
groll werden will, dann muss man stra-
tegisch den Ort wechseln, z. B. in die
Hauptstadt. Mit dem ,Hauptstadt-
Bonus“ ist man den Provinzlern bereits
um einiges voraus.

Was aber tun, wenn das Produkt kei-
nen Anklang findet? Nach einer Markt-
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analyse waren Produktpiraterie und
feindliche Ubernahmen das Konzept.
Insbesondere von den Agyptern und
Romern wurde die Auferstehung ,ge-
borgt” und vom Mithras-Kult, der unter
den Sklaven und Legiondren in Rom
sehr popular war, das ganze Programm
vom ,,Sol invictus”“ (die unbesiegbare
Sonne) bis hin zu ,Oriente Lux“. Das
verbesserte die Kundenakzeptanz und
gefiel den einfachen Leuten schon bes-
ser als die Leidens- und Erloserge-
schichten vorher. Sie liebten strahlende
Helden, keine Verlierer.

Die aristokratische Oligarchie der alten
Familien in Rom war aber dem Mono-
theismus abgeneigt: Was flr eine un-
demokratische Idee! Also hieB es: war-
ten, bis das Produkt marktfahig oder
die Nachfrage bzw. der Bedarf da war.
Der Bedarf war mit dem Ende des re-
publikanischen Roms jedoch noch nicht
gegeben, da die ersten romischen Kai-
ser noch aus den alten Familien
stammten. Erst mit den ,Soldatenkai-
sern”, eher ungehobelten und blut-
rinstigen Machtmenschen, kam die
Stunde des Christentums.

Mit dem Toleranzedikt (311 n.u.Z.) von
Kaiser Konstantin war ein erster Schritt
getan, dem dann wenige Jahre spater
(315 n.u.Z.) die Steuerbefreiung der
Priester folgte. Damit war der Markt-
zugang und ein Bindnis mit dem Ge-
schaftsfreund Staat erreicht. Konse-

quent war dann auch die erste Privile
gierung im Steuerrecht.

Nun hieB es, weiter abzuwarten.

2. Marktbereinigung

Nachdem das Biindnis mit dem Staat
erreicht war, musste die Zentrale daran
gehen, unliebsame Mitbewerber zu
Ubernehmen oder vom Markt zu dran
gen. Das wurde noch im gleichen 4.
Jahrhundert unter Kaiser Theodosius
erreicht.

Der Historiker Rolf Bergmeier be
schreibt in seinem neuesten Buch ,,Un
tergang der antiken Kultur” die Rolle
von Theodosius: Sein Edikt , Cunctos
populos” (allen Volkern) aus dem Jahre
380 ist der Schlissel zum Verstandnis
der gesellschaftlichen Entwicklung.
Erlassen wurde hier (von einem Kaiser
wohlgemerkt und unter Nichtbeteili
gung der Bischofe) die ab diesem Zeit
punkt einzig zuldssige Lesart des Chris
tentums, namlich die trinitarische, der
auch der gesamte Kirchenbesitz Uber
eignet wurde. Der groRRe Verlierer war
die arianische Lesart der Bibel, die nicht
von der Gotthaftigkeit Jesu ausging.
Nicht nur an dieser Stelle betonte
Bergmeier mit Nachdruck, welche Min
derheitssekte mit untereinander hoch
gradig verfeindeten Untergruppen ,das
Christentum® bis dato — gute 350 Jahre
lang! — gewesen ist.

Damit hatte die trinitarische Kirche das
Alleinstellungsmerkmal fir das, was
~Wahrheit“ zu sein hatte, politisch
durchgesetzt und war der Monopolist.
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Und, der Entwicklung der kommenden
Jahrhunderte vorauseilend, konstatiert
Rolf Bergmeier: ,Wen kann es wun-
dern, dass diese Alliance aus Staat und
Kirche beinahe zerbricht, die Kirche sich
gegen ihren gefilligen Partner wenden
und alle Macht verlangen wird? Gera-
dezu fahrldssig haben die Kaiser des
vierten Jahrhunderts die Rolle eines
pontifex maximus aufgegeben, ohne
gleichzeitig den Laizismus vorwdrts zu
treiben, haben sich schliefSlich religi6s
entmannt und eine zweite unabhdngige
Macht an ihrer Brust grof3gezogen.”

3. Ausweitung des Vertriebsgebiets

In der Anfangsphase der Konsolidie-
rung und Ausweitung der Macht
brauchten Staat und Kirche sich noch
gegenseitig. lhr gemeinsames Interesse
war die Ausweitung des politischen
Herrschafts- bzw. des religiosen Ver-
triebsgebietes: Auf nach Germanien!
Und nach dem Prinzip des , Wer nicht
glaubt, wird dran glauben missen”
wurden in der sogenannten ,Schwert-
mission” Tausende von Germanen, die
sich nicht taufen lassen wollten, get6-
tet.

Die Arbeitsteilung war bestens organi-
siert: Die weltliche Macht veriibte die
blutige Drecksarbeit, die Priester zogen
im Tross hinterher und lieRen die ver-
sklavten Volker auf den Platzen der
zerstorten Heiligtimer christliche Kir-
chen bauen.

Es war die bestdndige Arbeitsteilung
bis zum Ende der kirchlichen Blutge
richtsbarkeit, das die Kirche verurteilte,
der Staat vollstreckte.

Das Perfide dieser Arbeitsteilung zum
gegenseitigen Vorteil lag dann noch in
der Rechtfertigung ihres Mordens, und
damit auch der Ent-Schuld-igung der
Henker, dass es zum Ruhme oder nach
dem Willen Gottes geschah, dem sich
der Mensch zu fugen hatte: ,Weil Gott
es so willl”

Das war nicht nur in Germanien so,
sondern spdter auch in Lateinamerika,
in Afrika und in Asien: Die weltlichen
Soldner zogen eine breite Blutspur, dic¢
Priester segneten sie. Bereichern taten
sich beide. Es war ein Blindnis zwischen
Staat und Kirche, bei dem der Staat
sich mit der Kirche arbeitsteilig abge
sprochen hatte: , Halt du sie dumm, ich
halt sie arm!“

Entsprechend lernten die Kinder in den
Schulen, die von der Kirche betrieben
wurden, gerade einmal Lesen und die
Grundrechenarten sowie vieles aus der
Bibel, wahrend der Staat der 6konomi
schen Ausbeutung der Leibeigenen und
dann der Industriearbeiter tatenlos
zusah.

Einen Grundsatz kannten beide: ,Not
lehrt beten.”

4. Zeitweilige Macht
Die Basis fir die Arbeitsteilung zwi
schen Kirche und Staat bildete sich in

Europa heraus, bevor sie in die Neuen
Welten hinausgetragen wurde.

Die Kirche monopolisierte vorrangig die
Bildung: Es konnten weitestgehend nur
noch Ménche lesen und schreiben, die
Kirche besetzte die staatlichen Sekreta-
riatsstellen mit ihren Leuten, hatte
Uberall ihre Informanten und konnte so
die Gesetzgebung und Rechtsprechung
zu ihren Gunsten beeinflussen: Hei-
ratsverbote, Verbot der Polygamie und
Polygenie, Adoptionsverbote, Bestim-
mungen des Erbrechts (...). Im 11. Jahr-
hundert gehorte schlieBlich etwa die
Halfte des Grundbesitzes in Mitteleu-
ropa der katholischen Kirche und sie
meinte, sich von der staatlichen Forde-
rung unabhangig machen zu kénnen, ja
sie zu dominieren. Stichworte dafir
sind der ,Investiturstreit”, der ,Gang
nach Canossa“, der Triumph des Paps-
tes.

Wie schrieb spater Johann Wolfgang
von Goethe? ,Die Kirche hat einen gu-
ten Magen, / Hat ganze Lander aufge-
fressen / Und doch noch nie sich tiber-
gessen; / Die Kirch' allein meine lieben
Frauen, / Kann ungerechtes Gut ver-
dauen.” (Faust I)

5. Skizze der heutigen Situation von
Staat und katholischer Kirche in Eu-
ropa

Fur die katholische Kirche war das Ver-

triebsgebiet des europdischen Nor-

dens, einschlieRlich der Niederlande,

GroRbritanniens und des Norden
Deutschlands, in der Reformation und
endglltig durch den 30-jdhrigen Krieg
an die evangelische Konkurrenz verlo-
ren gegangen.

Belgien, Luxemburg, Frankreich, der
Stiden Deutschlands, Polen, Tschechien
und Osterreich, Italien, Spanien und
Portugal sind traditionell katholisch
dominiertes Monopol und dennoch
haben sich sehr unterschiedliche Kons-
tellationen zwischen Staat und katholi-
scher Kirche herausgebildet.

In Italien, wo der Vatikan 1983 den
Status der Staatskirche fur nicht zu
zahlende 1,1 Milliarden Euro aus dem
Bankenskandal um die Vatikanbank
Hfreiwillig” aufgegeben hat, erhilt die
katholische Kirche aus der ,Mandats-
steuer” 0,8 Prozent der Steuerschuld
(,otto pro mille”). Im Jahr 2010 waren
es mit insgesamt 991 Millionen Euro
fast eine Milliarde Euro.

In Spanien gibt es seit 1998 eine dhnli-
che Mandatssteuer, deren Betrag 2008
auf 0,7 % der Steuerschuld angehoben
wurde. (Gibt der Steuerpflichtige kei-
nen Zahlungsempfinger an, fillt die
Steuer hier an den Staat.) Etwa ein
Drittel der Ausgaben werden durch
diese Einnahme gedeckt — 2010 waren
es 250 Millionen Euro, die weiteren
zwei Drittel von 500 Millionen Euro
zahlt der Staat.

In Deutschland erzielten die beiden
Kirchen aufgrund der Kirchensteuer (8
bis 9% der Steuerschuld) mithilfe staat-
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licher Inkasso-Unternehmen im Jahr
2010 insgesamt 9,3 Milliarden Euro an
Einnahmen. Durch den staatlichen Ein-
zug der KiSt sparen die Kirchen rund
1,8 Milliarden an Kosten fiir eigene
Kirchensteueramter.

In Frankreich wird jahrlich einmal eine
freiwillige Kultabgabe (,Denier du cul-
te”) von der Kirche eingesammelt. Er-
wartet wird ein Prozent des Einkom-
mens. Knapp die Halfte der Katholiken
gibt etwas. Das Aufkommen aus dieser
Kultabgabe erbringt etwa ein Viertel
der Einnahmen. (Alle vor 1905 gebau-
ten Kirchengebdaude werden auf
Staatskosten erhalten.) Das Spenden-
aufkommen soll mit rund 130 Millionen
Euro so hoch sein, wie der Haushalt des
kleinen Bistums Speyer in Deutschland.
Weitere Einnahmen erfolgen durch
Stolgebiihren (Pfarramtsnebenbeziige),
Spenden und Ertrage aus Immobilien.

6. Was verkauft die Kirche eigentlich?
(Projektionen)

Mit welchen Produkten ist die katholi-
sche Kirche auf dem Markt im Ange-
bot?

Zum einen mit den ,Zehn Geboten”,
(zumeist Verbote!), die man an den
zehn Fingern abzahlen kann. Bis auf die
beiden ersten und das zehnte Gebot,
die den Monotheismus und die Min-
derwertigkeit der Frauen gebieten, sind
es einfache Regeln, die von den Bir-
gern jeder halbwegs zivilisierten Ge-
sellschaft vereinbart werden: Man soll

sich nicht gegenseitig toten, sich nicht
bestehlen, soll die Wahrheit sagen, die
Altvorderen ehren und einen Tag pro
Woche die Arbeit ruhen lassen.
Einfachen Gemiitern geben diese Ge
bote einen Halt. Einhalten kann sie
jedoch kein Mensch, also wird man
siindig und davon kann man nur durch
die Firma (durch Beichte und Sihne
und durch ,gute Gaben” = Geld) wieder
befreien.

Erfolgreich war friiher die Gewissheit
der Glaubigen auf ein Leben nach dem
Tod. Noch erfolgreicher ist jedoch mitt
lerweile in Europa das moderne Marke
tingkonzept des ,Nichts“! Die Kirche
verkauft eigentlich Nichts, denn was sie
den Menschen anbietet, das kann man
nicht essen, anfassen, sehen oder be-
rihren. Es findet im Kopf des so ge-
nannten Glaubigen statt.

Die Kirche formuliert Projektionsfla-
chen der ,Lliebe”, der ,Freundschaft”,
der ,Néachstenliebe”, des ,Friedens”,
der ,Einheit im Glauben”, und, und,
und ... — lauter Begriffshilsen, in die
jeder Glaubige nach seinen Winschen
Unterschiedlichstes projiziert. Abhan-
gig von Lebensalter, Bildung, Lebenssi-
tuation, Geschlecht und Ort verandern
und variieren diese Wiinsche und Pro-
jektionen, sodass im Grunde jeder ein-
zelne Christ etwas anders glaubt.

Die Kirche weil} das wohl und legt des-
halb nur Wert auf die formale Mitglied-
schaft, die sie in den politischen An-

spruch der groBen Zahl umsetzen will
und es haufig auch kann. Nach den
Glaubensinhalten werden die Mitglie-
der tunlichst nicht gefragt. Es reicht,
wenn man formelhaft ein paar Gebete
und das Glaubensbekenntnis aufsagen
kann.

Und wenn es der Firma dann noch ge-
lingt, zwischen dem Produkt (dem
Glauben) und der Firma (der katholi-
schen Kirche) zu unterscheiden (Wahr-
heit der Offenbarung, Menschlichkeit
der Kirche), dann kann die Kirche gegen
noch so viele Regeln der Gesellschaft
verstoRen, der Glauben wird darunter
kaum leiden. Es gibt in diesem Sinne
fur die Firma keine Produkthaftung!

7. Machtlosigkeit und Identifikationen
Was ware eine Versicherung, wenn die
Menschen keine Angst davor hatten,
dass ein sogenannter ,Versicherungs-
fall“ eintritt, dem sie allein gegenuber-
stehen? Darauf bauen auch Religion
und Kirche.

Der realistische Mensch erlebt die Welt
als ,,Sinn-los”“ und, sofern er realistisch
ist, sich selbst als weitgehend ,Macht-
los“: ausgeliefert an groRere Machte,
denen er hilflos gegenibersteht — als
Kleinkind dem Vater und der Mutter,
als Schiler den Lehrern, als Erwachse-
ner den Polizisten und den Arbeitge-
bern, allgemein dem Regen und Gewit-
ter ... Und so, wie man sich mit einem
Regenschirm gegen das Nasswerden

bei Regen schiitzt, so begibt man sich
dann unter den Schutz des allwissen-
den Gottes, des Alimachtigen, des Hei-
ligen Vaters. Insofern ist Kirche auch
die Geschaftsidee, Sicherheitsbediirf-
nisse zu organisieren, als religitsen
Schutzschirm zu kanalisieren, d. h. den
Menschen einerseits als machtlos zu
erhalten — abhangig von der ungewis-
sen Gnade Gottes, sich selbst aber als
Mittler zur Macht, als exklusiv berufene
Stellvertreter des Allméachtigen zu ver-
kaufen. Dazu dienen dann auch diese
riesigen Kirchengebdude als ,Haus
Gottes”, in denen man sich sehr klein
vorkommt. Zur Zeit der Romanik wur-
den sie noch als robuste Zufluchtsorte
und Wehranlagen gebaut, in denen
man sich tatsdchlich und realiter bei
Bedarf verschanzen konnte.

Ich bin kein Psychologe, aber ich habe
manchmal den Eindruck, dass viele
Glaubige einen Teil ihrer Identitat in die
Identifikation mit der Organisation
Kirche verlagern. Welche andere Orga-
nisation kann schon mit einem Leben
nach dem Tode locken und hat dabei
die Alternativen Paradies oder Héllen-
strafen im Angebot?

Wer sonst verbreitet ein so bdsartiges
bedrohliches Buch wie die Bibel, das
einem beim Lesen Angst und Bange
macht vor diesem zornigen, strafenden
Gott, auch wenn die menschenfreund-
lichen Verkaufsagenten, die Priester,
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Kirchenfinanzen

Wie d

carsten Frerk

Violettbuch

er Staat die Kirchen finanziert

beteuern: , Alles halb so schlimm! Gott
ist glitigl”
Die Heilsversprechen fiihren dann zu
Engagement und Eifer, da Gott, d. h.
Jesus, derjenige ist, der alles verzeiht.
8. Alles fiir jeden und Spezielles
(Glaube der Ungebildeten bis hin zu
den ,Sophisticats” der Jesuiten)
Wie jede umsichtige Versicherungsfir-
ma hat auch die ,Catholica” als Direkt-
Versicherung fiir das Leben nach dem
Tod einen breiten Facher von unter-
schiedlichen Policen im Angebot.
Da findet sich beispielsweise fiir den
Typus der alteren Bergbauerin, die —
schlecht ausgebildet und schlecht be-
handelt —, ihr ganzes Leben lang ge-
schuftet hat, im Leiden der Mutter
Maria ihre ,Trostpolice” oder in der
dem Herrn dienenden Magdalena ihre
Identifikation. Intellektueller, zynischer
oder fanatischer sind die Policen fiir die
Sophisticats der Jesuiten, der Theolo-
gen und der Gebildeten und von ganz-
lich anderem Inhalt. So wie sich Theo-
logen im Mittelalter darliber stritten,
wie viele Engel auf einer Nadelspitze
Platz hatten, so ist es heute beispiels-
weise die Frage einer , Theologie ohne
Gott”.
Fir alle jedoch gilt in aller dogmati-
schen Harte (andere sagen dogmati-
sche Klarheit), dass die christliche Reli-
gion die Definitionsgewalt Uber den
Anfang und das Ende des menschlichen
Lebens beansprucht, d. h. lber die
monogame Sexualitdt des Zeugungsak-

tes und Uber die Einstufung von Ster-
behilfe und Suizid als Frevel, da Gott
das Leben gegeben habe und auch er
es nur wieder beenden kdnne. Daran
zu zweifeln, ware die Gefdhrdung der
sozialen Einbettung in die Glaubens-
gemeinschaft, also ldasst man es lieber
oder schweigt, auch wenn man zwei-
felt, und man bleibt.

Das ,Bleiben” geht auch, weil die rei-
che Kirche lber Jahrhunderte hinweg
alle Sinne hat ansprechen konnen,
denn sie konnte alles kaufen — nein,
nicht flir sich, nur zur Ehre Gottes: die
besten Baumeister, Maler, Musiker,
alles in Weil}, Gold und Herrlichkeit. Ein
katholischer Gottesdienst ist ein wah-
res Fest: Fir das Gemit durch die
psychoaktiven Bestandteile des Weih-
rauchs, die Gemalde und Malereien fur
das Auge, die Musik fiir das Ohr ... Und
das alles in friher Zeit auf dem Hinter-
grund von dunklen Behausungen der
Glaubigen, die in der Kirche tatsachlich
einen Vorgeschmack auf das ,,Himmel-
reich” bekommen konnten.

Heute, da unsere Wohnungen mit hel-
lem kinstlichem Licht ausgestattet
sind, funktioniert eher das Gegenteil:
eine Grofkirche ist in ihrer Dusternis
eher eine Schauder erzeugende Pracht
der Stille.

9. Wer nicht glaubt, wird dran glauben
miissen (Wahrheit und Tod)
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Diese morderische Konsequenz wah-
rend der Schwertmissionen zeigte sich
— im Ausschluss der Wahlfreiheit — als
bestimmendes Element des Wahr-
heitsanspruchs des abrahamitischen
Monotheismus: in der Ausgrenzung
Andersglaubiger.

War im romischen Polytheismus sogar
sicherheitshalber dem ,unbekannten
Gott” eine Opferstatte gewidmet, so ist
es im Christentum (wie auch im Islam)
insbesondere in der Verbindung als
Staatsreligion exklusiv, nur einen Gott,
nur ein Glaubensbekenntnis zu haben.
Bis ins 19. Jahrhundert hinein musste
man beispielsweise in Deutschlands
PreuBen christlich getauft sein, um die
biurgerlichen Ehrenrechte wahrnehmen
zu kénnen, wie z. B. das Wahlrecht. Als
Zugehorigkeitsnachweis reichte, wie
schon gesagt, der Taufschein, religiose
Inhalte wurden nicht abgefragt.

Die Zugehorigkeit zu einer bestimmten
Religionsgemeinschaft wurde so — in
den Zuweisungen ,wir sind die Guten,
die anderen sind die Bosen” — ein ge-
meinschaftsbildendes Moment. Katho-
lisch zu sein war das ausschlieBliche
Bindeglied, das alle Unterschiede von
alt—jung, Mann—Frau, arm-—reich,
dumm-—klug etc. gleichsam nivellierte.
Wer diesen Glauben leugnete, wurde
aus der Gemeinschaft ausgeschlossen.
Dieses Eingrenzen bzw. Ausgrenzen
zeigte sich friher sehr deutlich darin,
dass es grolle Regionen gab, in denen

es entweder exklusive katholische oder
evangelische Dorfer gab.

Es zeigt sich auch in dem rassistischen
katholischen Begriff einer sogenannten
»Mischehe”, wenn ein Paar nicht die
die gleiche Konfession hat. Eine solche
Ehe wurde nur dann toleriert, wenn die
(in neuerer evangelischer Terminolo
gie) ,religionsverbindenden” Eltern sich
beide bereit erklarten, ihr Kind katho
lisch zu taufen und zu erziehen.

10. Innere Struktur der Kirche
(Hierarchie, ,Lean Structure” und
Gehorsam, Exklusivitit des Arbeits
gebers)

Eine der Grundlagen fir den Erfolg

ihres Produktes ist unter anderem sein

»,Reinheitsgebot”, das mit dogmati

scher Strenge gehandhabt wird.

Die katholische Hierarchie — ein Begriff,
der ebenfalls aus der Kirche stammt
und urspriinglich einmal , Heilige Ord
nung“ hiell — ist eine sogenannte ,lean
structure”, also eine flache Hierarchic
mit wenigen Abstufungen. Vereinfacht
beschrieben gibt es nur drei Stufen:
den Papst (als absoluten Vorstandsvor
sitzender), die Bischofe (Erzbischofe als
Abteilungsleiter, Bischofe als Regional
direktoren) und die Priester (als kom
munale Filialleiter). Hat ein Filialleiter,
also ein Priester ein Problem, geht ¢t
zum Regionaldirektor, dem Bischof,
und er bekommt sehr schnell eine posi
tive oder negative Entscheidung.

Im evangelischen Firmenaufbau mit
Kreissynoden, Propsten, Landessyno-
den und Bischofen koénnen Entschei-
dungen Jahre dauern.

Durch friihe Rekrutierung und Ausbil-
dung im Priesterseminar, wo fir alles
und jedes gesorgt ist — fur Unterkunft,
Wasche, Essen, Unterhaltung etc. — gibt
es kein Uben der Bewiltigung von All-
tagssituationen und es entsteht schnell
eine psychische Abhangigkeit von die-
ser ,Fursorge”. Nur die ,geweihten”
Priester sind die Profis, die Nicht-
Kleriker sind die Amateure oder
,Laien”, die in der Firma deshalb auch
nichts oder nur wenig zu sagen haben.

Durch die Exklusivitdt ihres Standes
(,Berufung” und unterwirfige , Pries-
terweihe“) haben die Priester auRer-
halb ihrer Firma so gut wie keine Be-
rufschancen. Sind sie engagiert und
erfolgreich, kénnen sie sich nur inner-
halb der Firma ,Catholica” beruflich
verbessern und nicht zur Konkurrenz
wechseln. Diese berufliche Perspektiv-
verengung, die nur den Aufstieg in den
eigenen klaren Strukturen der ,,Catholi-
ca” kennt, erzwingt zumindest formal
Unterwiurfigkeit und Gehorsam, um
nicht seine berufliche und damit 6ko-
nomische Existenz zu gefahrden oder
eine Strafversetzung nach Afrika zu
riskieren.

Nur diejenigen, die solche Strukturen
des Gehorsams ertragen oder fir sich
nutzen kdnnen, bleiben freiwillig dabei.

11. Verkaufsagentur in jedem Dorf
(Kircheneinheiten — Kommunale
Einheit um den Marktplatz von Kir-
che, Rathaus und Gastwirtschaft)

Einer gleichsam militarischen Organisa-

tion entspricht der Sprachgebrauch von

,Kircheneinheiten”. Das sind die katho-

lischen Pfarrgemeinden, also die Ver-

kaufsagenturen, die ,point of sales” in
beinahe jedem Dorf. Klassisch gab es

im Dorf nur drei Studierte: den Pries-

ter, den Lehrer und den Arzt. Der Biir-

germeister war zumeist kein Studierter,
er brauchte andere Qualifikationen,
war aber Teil der Trias ,Rathaus—Kirche

—Kneipe” am Marktplatz.

Abgesehen von personlichen Kontakten
ist bzw. war es der sonntégliche Kirch-
gang, der sowohl der sozialen Kommu-
nikation diente, aber auch wesentlich
der Kontrolle, ob alle Kirchenmitglieder
die Messe besuchen. Letztlich geht es
um die Bildung der sozialen Identitit
als Katholiken, des ,Wir sind die Gu-
ten”, und um die Abgrenzung gegen
Andersglaubige. Der Stammtisch der
Manner — des Birgermeisters, des
Priesters und der Ubrigen ,Honoratio-
ren“ — war dann das direkte Abspra-
chegremium zwischen Politik und Kir-
che, des Aushandelns von Geben und
Nehmen. (Die Frauen waren zu Hause,
fur sie kamen nur ,Kiiche, Kinder, Kir-
che” in Betracht.) Dabei war die Kirche
natlrlich in der besseren Position,
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denn wer hatte es gewagt, den Priester
auszugrenzen oder mit einem ,Héllen-
feuer” drohen kénnen.

Hatte der Priester sich etwas zuschul-
den kommen lassen, wurde er gegebe-
nenfalls in eine andere Gemeinde ver-
setzt, sodass stets ein immer wieder
unbescholtener Mann Gottes am Tisch
salR. AuBerdem forderte er ja nichts flr
sich, sondern immer nur etwas zur Ehre
Gottes, und wer konnte da wagen, sich
dem zu verweigern. Wenn das nichts
half, konnte der Priester immer noch
auf die Hollenqualen und den mogli-
chen Zorn Gottes verweisen. Das half
dann bestimmt.

Diese starke Verklammerung ,vor Ort”
zeigte sich auch im Personenstandswe-
sen: Die Kirchen fiihrten tber Jahrhun-
derte die Biicher fiir den Staat.

Und der Begriff der politischen Ge-
meinde (moderner: Kommune) leitet
sich aus der Kirchengemeinde her!

12. Kirche und Geld (Deutschland,
USA, Italien, Frankreich ...)

Im Mittelalter waren alle Grundbesit-
zer, also auch alle Bauern, verpflichtet,
ein Zehntel ihrer Gesamterzeugung
oder ihres Einkommens an die Ortskir-
che abzufihren. Wer den Zehnten nicht
korrekt zahlte, riskierte Verdammnis
und Exkommunikation durch die Pries-
ter.

Diese Situation haben wir heute nicht
mehr in Europa, aber:

Die Kirche ist der groBte Grundbesitzer

der westlichen Welt — einige Beispiele:

e Deutschland: mit 825 000 ha groRter
privater Grundbesitzer

e Italien: Giber 500 000 ha Ackerland

Spanien: ca. 20 % aller Felder

Portugal: ebenfalls ca. 20 % aller

Felder

Argentinien: ca. 20 % aller Felder

USA: tGiber 1 100 000 ha Ackerland.

Dass diese alten Verbindungen immer
noch Erfolg haben, zeigt sich in ver-
schiedenen Staaten Europas, z. B. in
der staatlichen Stiitzung bzw. Finanzie-
rung kirchlicher Einrichtungen — hierfir
nur drei Beispiele:

Italien: Die katholische Kirche besitzt
rund 10 000 Immobilien. Da die Einrich-
tungen der Kirche steuerbefreit sind,
spart die ,Catholica” in Italien fir ihre
Krankenhduser, Schulen, Universitaten,
Hotels und Altenheime jahrlich etwa
4,5 Milliarden Euro Grundsteuern.

Fiir den Unterhalt und den Betrieb
kirchlicher Einrichtungen zahlt der itali-
enische Staat jahrlich rund weitere 3
Milliarden Euro an die Kirche.

Irland: Die katholische Kirche hatte
2002 von den 1,36 Milliarden Euro an
Entschadigungen fir Missbrauch und
Traumatisierungen in ihren Einrichtun-
gen mangels Kapital nur 120 Millionen
Euro bezahlen kénnen, die ,restlichen”
1,2 Milliarden Euro hatte der Staat
Ubernommen. 2011 hat der irische
Staat festgestellt, dass die katholischen

Ordensgesellschaften ein bemerkens-
wertes Vermogen besitzen. Allein in
Grundstuicksgeschaften seien von 1999
bis 2009 insgesamt 667 Millionen Euro
erzielt worden und an Bankguthaben
seien insgesamt rund 3,7 Milliarden
Euro vorhanden.

Deutschland: Fir Zwecke der Kirche
und kirchlicher Einrichtungen wurden
2009 insgesamt rund 19 Milliarden
Euro aus Steuergeldern aufgewendet.
(Finanzierungen von Caritas und Dia-
konie in Hohe von 45 Milliarden Euro
sind dabei nicht beriicksichtigt.)

Auch diese Zahlen bestatigen noch
einmal die Kernthese meines Vortra-
ges: Kirche, die beste Geschéftsidee
aller Zeiten!

Zum Abschluss mochte ich lhnen noch
eine Bewertung der katholischen Kir-
che vorlesen und Sie bitten zu sagen,
von wem das Zitat stammen kdnnte:

»In der Kirche ist das Beharrungsver-
maogen ein sehr starker Faktor. Sie neigt
infolgedessen dazu, einmal erworbenes
Gut und erworbene Positionen zu ver-
teidigen. Die Fdhigkeit zu Selbstbe-
scheidung und Selbstbeschneidung ist
nicht in der richtigen Weise entwickelt.
(..) Leider war es in der Geschichte
immer so, dass auch die Kirche nicht die
Féhigkeit hatte, selber das irdische Gut
abzustofSen, sondern dass es ihr immer
wieder genommen werden musste und

dieses Genommenwerden ihr dann zum
Heil gereichte.”

Wissen Sie, wer diese Aussage getrof-
fen hat?

Es war der vorige Papst Benedikt XVI.,
geschrieben in seinem Buch ,Salz der
Erde” (Stuttgart 1996, S. 185) noch als
Joseph Kardinal Ratzinger und wieder-
holt n seiner Freiburger Rede 2011.

143



